
И. Е. Барышникова

ОСНОВЫ 

УПРАВЛЕНИЯ ПРОЕКТАМИ

Учебно-методическое пособие

Санкт-Петербург 
2023

МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ  
РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

Федеральное государственное автономное образовательное  
учреждение высшего образования

САНКТ-ПЕТЕРБУРГСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ УНИВЕРСИТЕТ 
АЭРОКОСМИЧЕСКОГО ПРИБОРОСТРОЕНИЯ


	ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ
	Тема 1. Теоретические основы проектирования
	1.1. Понятие и основные характеристики 
проектной деятельности
	Вопросы для подготовки

	1.2. Основные классификации проектов
	Практическое задание


	Тема 2. Формирование команды
	2.1. Участники проекта
	2.2. Роли в проекте
	Практическое задание

	2.3. Ответственность участников команды 
	Практическое задание


	Тема 3. Коммуникации в проекте
	3.1. Основные определения и понятия
	3.2. Система управления коммуникациями в проекте
	3.3. Коммуникации в ходе совместных работ
	3.4. Критерии эффективных коммуникаций 
	Практическое задание


	Тема 4. Методы генерации идей
	4.1. Способы генерации идей
	4.2. Метод «Мозгового штурма»
	4.3. Метод «Brainwriting»
	4.4. Другие известные методы генерации идей
	4.4.1. Синектика 
	4.4.2. Шесть шляп 
	4.4.3. Морфологический ящик 
	4.4.4. Инверсия 
	4.4.5. Метод фокальных объектов 
	4.4.6. Метод контрольных вопросов
	4.4.7. Метод ментальных карт
	4.4.8. Дизайн-мышление
	Практическое задание




	5. Образ продукта проекта
	5.1. Понятие образа продукта
	5.2. Образ продукта
	5.3. Прототип 
	5.4. Какие бывают прототипы? 
	Практическое задание


	Тема 6. Технология проектирования
	6.1. Методология проектной деятельности
	Практическое задание

	6.2. Структура и содержание проекта

	Тема 7. Презентация идеи проекта
	7.1. Основные понятия о презентации проекта
	7.2 Структура, формат презентации 
и содержание выступления
	7.3. Создание визуального сопровождения
	7.4. Технические средства
	7.5. Оформление презентации
	7.6. Подача материала
	7.7. Итоговое представление результатов проекта
	Практическое задание


	Тема 8. Результаты и оценка 
проектной деятельности
	8.1. Результат проектной деятельности
	Практическое задание

	8.2. Оценка результата проектной деятельности
	Практическое задание


	СПИСОК РЕКОМЕНДУЕМОЙ ЛИТЕРАТУРЫ
	Приложение 1



