MHWHUCTEPCTBO HAUVKI/I u BBICITET'O OBPASOBAHUA
POCCUICKOU ®EIEPAITIN
DenepanbHOE TOCyIapCTBEHHOE aBTOHOMHOE 00pa30BaTeIbHOE
yUpe:KIeHHe BBICIIEro 00pasoBaHusd

CAHKT-TIETEPBYPI'CKUU 'OCYIAPCTBEHHBIN YHUBEPCUTET
ASPOKOCMHUYECKOI'O ITIPUBOPOCTPOEHU{A

O. B. Tuxounenxosa, H. A. I'openosa, T. B. Ceprees

OCHOBBI [TPOEKTHOM NEATEJHLHOCTH
IIJIST CO3TAHUSA
BUOTEXHUUYECKUX CUCTEM

YuebHO-MeToqUuUYEeCKoe mocobue

<e> ryan

Cauxkr-IlerepOypr
2026



	keyword2
	Введение
	ГЛАВА 1. ВВЕДЕНИЕ В ПРОЕКТНУЮ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ПРЕДМЕТНОЙ ОБЛАСТИ
	1.1. Ключевые особенности проектов в области биотехнических систем
	1.2. Жизненный цикл проектов: обзор методологий
	Практическая работа 1. Основные фазы жизненного цикла проекта:
	1.3. Основные стандарты управления проектами и их адаптация для биотехнологий

	ГЛАВА 2. ИНИЦИАЦИЯ ПРОЕКТА
	2.1. Формирование и селекция идей. Мозговой штурм, анализ трендов (наукометрия, патентный поиск)
	2.2. Инструменты первичного анализа: SWOT, PEST-анализ (как ключевой элемент на этапе инициации)
	Практическая работа 2. Проведение SWOT-анализа для проекта бионического протеза с тактильной обратной связью
	Практическая работа 3. Содержание Устава проекта для бионического протеза
	2.3. Биоэтическая экспертиза проекта. Работа с этическими комитетами
	Практическая работа 4. Работа с этическими комитетами: процесс на примере проекта бионического протеза

	ГЛАВА. 3. ПЛАНИРОВАНИЕ ПРОЕКТА
	3.1. Структурирование проекта (WBS – Иерархическая структура работ)
	Практическая работа 5. Иерархическая структура работ (WBS) для проекта «Разработка биоуправляемого  протеза кисти ‘Сенсориум-1’»
	3.2. Планирование сроков. Методы сетевого планирования и диаграммы Ганта
	Практическая работа 6. Планирование сроков проекта разработки бионического протеза: Сетевой анализ и диаграмма Ганта
	3.3. Управление рисками. Идентификация рисков в биотехнологиях
	Практическая работа 7. Анализ рисков при разработке протеза
	Практическая работа 8. Контроль ключевых вех в разработке бионического протеза

	ГЛАВА 4. ЗАВЕРШЕНИЕ ПРОЕКТА И КОММЕРЦИАЛИЗАЦИЯ
	4.1. Передача документации (Knowledge Transfer)
	4.2. Анализ рынка и позиционирование
	4.3. Этапы лицензирования (регистрации) медицинских изделий

	ЗАКЛЮЧЕНИЕ
	БИБЛИОГРАФИЧЕСКИЙ СПИСОК


